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Chién lwoc cong

Chién lvoc 1a ké hoach va chwong trinh hanh ddéng dé thuc hién
nhirng dinh hwd'ng muc tieu cong dai han quan trong.

Tin hiéu:
e Nham vao muc tiéu wu tién cdng ich trung/dai han (\
* Dinh hudng nhiéu co quan, doi twong phoi hop o

e SUr dung tai nguyén theo hanh dong wu tién FQA |
| | ’
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Chinh sach cong

Chinh sach cong la hanh dong can thlep cua chinh quyen dé thay doi
hanh vi cia doi twong x& héi nham sie ly cac van deé vi loi ich cong cong

Tin hiéu:

 Cac can thiép giai quyét cac van dé cong trung/ngan han
e Nham vao cdc nhém ddi twong cu thé

e Pé thay doi hanh vi x3 hoi
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Chwong trinh muc tieu cua nha nudc

Chwo’ng trinh la tdp hop cac hanh déng cua chinh phu gan VoI dau tw

cdng nham vao muc tiéu cong ich trong tirng nganh, mot so lanh thd
trong trng gial doan cu thé.

Tin hiéu:

* S dung dau tu cdng va nhiéu giai phap

* Phoi hop nhiéu co quan, doi tvgng

 Theo twng giai doan trén tirng dia ban, linh vuwc




Ppé an phat trién clia nha nudc

Pé an phat trién la mét ké hoach hanh déng dé dat t&i mot sé muc tiéu
cong ich cu thé trong pham vi gidi han.

Tin hiéu:

e Nham vao muc tiéu cdng ich tap trung, trung/ngan han
* Huy dong mot s6 co quan, dbi twgng tham gia

e S dung mot sé gidi phap, bang tai nguyén xac dinh




St Tom tat cac van ban .
A dinh hudng cong -/f‘y

Luat phap: quy tac x{r sy bat budc cia nha nudc thé hién y chi qudc gia

Nghi quyét: dinh hudng chi trwong, muc tiéu, quan diém cda dang va nha nudc
Chién lwoc: hé thong cac gidi phdp wu tién dé dat muc tiéu cdng trung, dai han
K& hoach: chuong trinh phan bd, sir dung tai nguyén vi muc tiéu cdng trung, ngan
Chinh sach: tac dong can thiép diéu chinh hanh vi dan ching, xi ly van dé cong
Pé an: cac hanh déng phdi hgp nham vao muc tiéu cong cu thé

Chi dao: Cac hudng dan, ménh 1énh dé gidi quyét cac van dé cu thé



Can théng nhat khi xdy dungvan badn &
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* Gi{ra tén, ndi dung va san pham giao ndp. £ &
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e V& khong th&i gian, doi tuvong, phwong phap, pham vi so liéu.
 Cac khai niém va van dé trong tam (phan loai, so sanh, danh gia,...).
e Cach thirc nghiém thu, danh gia, chinh sra, giao nop

e Cach thirc, ké hoach thuc hién

* Khung phan tich, b6 cuc, n6i dung van ban

Phai thong nhat trong dé cwong hop déng hodc nén cd Inception report
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Can cé khung phan tich

 La thiét ké ky thuat dé hinh thanh van ban
e Lam can c& xay dung ké hoach nghién ctru

e Chuén bi luc lvgng va phuong phap
* Pinh hudng dé phan céng nhiém vu
* NO&i dung dé théng nhat vdi bén giao viéc
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* Khong phai két cdu van ban, khéng phai két cadu doi twong, khdong phai ndéi dung phuwong phap, ...
* Tuy theo tinh hinh cu thé, khéng cé khung phan tich chung cho tirng loai van ban



Quan diém (van ban cong)

La cach nhin nhan, cac nguyén tac chinh, cach tiép can mau chét dé xay dung
va thue hién van ban (thuwong gap trong nghi quyét, chién lwgc, dé an) nhu:

e Vaitro, tdm quan trong, y nghia cta van ban trong hoat déng

« MO&i quan hé cla né vai phat trién kinh té, x3 hoi, moi trrdng,

e Caccan clr nén tang tw duy, co ché, dong luc, tac nhan chinh

e Cach tiép can madi, dot pha, dac thu can xac l1ap dé thay déi tu duy
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Can chud y: quan diém mang tinh dic thu, thé hién nguyén tac cGa van ban.
Sai lam thuong gap: may mac viét theo tuw tuwdng, tv duy dinh hudng chung
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Muc tiéu

GeaL

La két qua, dich dén khi hoan thanh cac hanh dong nha nwdc thiét ké

trong van ban (Nghi quyét, Chién lwgc, K& hoach, Pé an; Chi dao) nhu:

Poi mai, phat trién, cai thién tinh hinh trong hoat déng cong ich =
Gidi quyét cac khd khan, vwdng mac, rdi ro cda ddi twong N\
Cac cam két, cac nguyén tac cidn ban cho nha nwdc va nhan dan &=

- Muc tiéu tong quat: ndi dung ket qua chinh, téc déng chinh bao trum
Kinh té, xa hoi, moi triwong chung.

- Muc tiéu cu thé: két qua cu thé sé dat dwoc sau khi thye hién, kém vor
chi s6 do lwdng.

Mang tinh ddc thu ctda van ban, dua trén phan tich cady van dé (néu cd)
Sai lam thwong gap: nham muc tiéu cta san pham cdng viéc va cia van ban



Dinh hwong

La ndi dung trong van ban cong trinh bay cac hudng hanh dong
chinh, cdc nhédm hoat déng I&n cla cdc muc tiéu nhanh dé cung
dat t&i muc tiéu chung (Nghi quyét, Chién lwoc, Pé an) nhu:

* Hoat dong thiét ké cho cac dia ban, luc lwvgng, doi twgng chd chot
* Hoat ddng chia cho cac tiéu nganh, nganh hang chién luoc
e Hoat dong hudng vao cac muc tiéu thanh phan chinh

Can chd y: dinh huédng la phan cé thé cé hodc khéng cd trong van ban
Sai lam thuong gap: doéi khi coé suw 1an 10n véi muc tiéu, nhiém vu.



Nhiém vu

Cdac cdng viéc, hanh déng chinh kém theo két qua tirng phan giao cho moi b
phan tham gia cu thé (Chién lwgc, K& hoach, Pé an, Chi dao) nhu:

- Két qua phai dat cho cac miii hanh doéng (v&i luc lwong phan cong)

- COng viéc phai hoan thanh theo trinh tv (thoi gian phoi hop)
- Cac mang hoat dong chia theo muc tiéu nhanh (theo lwc lwvong)
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Can chd y: nhiém vu va dinh hudng l1a ndi dung mo ta viéc phai lam cda van ban
Sai [Am thudng gap: tranh 1an 16n v&i dinh hwdng, gidi phap, tranh rap khuon.



Giai phap

Bién phap can thiép, ho tro chinh nha nwdc dp dung theo van b
tap trung vao tinh dot pha, tao tadc dong quan trong nhat (Chié
lwoc, K& hoach, Dé an, Chi dao:

* Cac chinh sdach mdi s& ban hanh hoac chinh sach cii sé diéu ch
 Cac gidi phap d6i mdiva diéu chinh vé thé ché, t6 chirc
* Dinh hudng dau tu cong, két hgp ngudn luc cac thanh phan KT

Chu y: gidi phap duoc dé xuat gan vdi diéu kién ngudn luc, khong/thoi gian
Sai lam thwong gap: may mac viét theo kinh nghiém, bai ban chung



Tranh ndi dung nham thudc

Quan diém:
 Ap dung co ché thj trwdng
* Phat huy lgi thé

i LR e . A n Muc tiéu:
* Phat trién virng bén, thuan thién i

e o \ . - * Tang trudng kinh té nhanh
* Phat trién bao trum, khong bo ai ang trrong Kihn te nhan

* Hitu co, sinh thai, tudn hoan, KTNN... SN U g peisintEmaLn

, e Bao vé canh quan, moi truwong
Giai phap:

* Tuyén truyén, van dong
* Ap dung KHCN, CMCN 4.0
 TO6 chirc thé ché,

* XD co s& ha tang / /
* Trach nhiém cap uay, |13nh dao,... ~/\/ &

* DAm bao binh dang xa hoi
* Thich nghi va &*ng pho vai BBDKH... y |



Cay van dé — ciy két qua «—kha ning thuc té

Tac dong t6i _{ Ve tiy ch ] Phan tich theo cac cach phan chia:
n8<‘=‘nh/f>P/QG e tieu chung  Tirng khau trong chudi gia tri

* Tung linh virc nhanh
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 Tung nhom tac nhan, déi tuvong,
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A s }_ -.[ Can thiép & cap ]4_ . Piéu kién bén

Nguyén nhan tw \ en
cap cao hon nganh/BP/QG ngoai

Cac nguyén nhan
tai chd
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Thanh phan va két cu vin ban

NOi dung chinh

No6i dung c6 thé c6

Gioi thiéu

Can cl xay duﬁng/

Tdng quan ly thuyét, NC
Kinh nghiém trong, ngoai nuwéc
Tdng quan chinh sach

Panh gia thwce trang
Quan diém .

Boi canh twong lai

Muc ti€u
Nhiém vu va giai phap

T6 chio thuchign

Danh muc dé an wu tién

Ké hoach ngan séch

Phu luc

Panh gia tac déng mai trwd'ng




Giéi thiéu chung/dat van dé

|

1) Ly do xay dwng van ban: .

« Sw can thiét phai xay dwng van ban _,\‘

* Muc dich, li do xay dwng van ban —a \
2) Can civ hinh thanh: |

« Lanh dao/td chirc giao nhiém vu? 4 /

 Van ban giao nhiém vu?
3) Can cu phap ly:
 Cac chu trwvong cua bBang, van ban phap qui cua nha nwéc lién quan.
3) Thoi gian hoan thanh, pham vi, giai doan, qui mé, dbi twong, phwong phap.

4) C4c van dé lién quan dén xay dwng van ban: don vi quan ly, phé duyét, don vi
thwe hién, can bd chu tri, co quan tw van, co quan phdi hop.



Danh gia thwc trang 9
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« BOi canh phét trién :(
» Dich vu cong LR
" « Co s& ha tang L OF s
t = ~
Tal lieu: Hién trang (thei gian, dia ban): Lam co sé& van ban.
* Quy hoach, KH » Tinh hinh chung
* Baocao, « SX, CB, KD, TM « VD can khac phuc
» S0 liéu thong ké « Van hanh cac tac nhan + VD can phéat trién

Nghien ctru « CGT nganh hang chinh

!

 PK tw nhién, xa hoi
« S dung tai nguyén
« Tac ddng dén TN, XH



Cach trinh bay

Pé chi ra:
* Loithé + bK
* DPiém nghén
So dd, d6 thi, ban dd: + gidi phap
Y . Di&n gii Trinh bay bang | | = Loithé canh tranh; * gidi phap
«. Dan > - 2 X X Re o2 . N
llchu’ng bang bang, chi sg, so do, * Chudi gia tri, * Donglyc+
dd thi, ban congthic,dd /+ Mangtd chic, gidi phap
sd liéu ~ . N ) A o .
do, ... thi,...  Héthongsan xuat  Tiém nang +
* Tiéuvung sinh thai gidi phap
i Ldi thé’ N 7 Vs V4 n A A
. N * Nhan xét xu thé . A a RUt ra cac van dé can:
 DPiém nghén a Ly LsX e Xacdinh nguyén nhan s 1 2 "
~ . e Giai thich bién . LA ) e Suly, giai quyét,
* Tiém nang N R e Danh gia hiéu qua | w 1 . \
, i > dong > o > Dé phong, ngan nglra
* Diém thiéu [V . » Loithe, canh tranh ’ L e o :
o * SosanhTB , s o e Tich l{y, tang cuong
DK bat loi  Panhgiaruiro . Huv dbne. khai thic
+ DK thuan loi Y E9ns,




Xac dinh dac diém, danh gid lgi thé
"M6 hinh kim cwong" cua Michael Porter (1990)

Tac dong
khach , ,
quan bén Chién lwoc, két
hgoai cau tranh dua
cua DN
PK SX KD (cor biéu kien nhu
ban) cau

Cac nganh lién
quan va ho trg



Lgi thé khac biét

& Loi thé canh tranh
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Van dé la lam sao nhin ra nang luc va tao ra quyét tdm phat huy?



Khdac biét 1a co hoi, yéu thé thanh loi thé

\ <l Chuyén lda sang thdy san

o e SXtham canh, phat trién DV

. \.7 Du Igfh sinh thai, mql trwong
¢ SXhttu co, trang trai
&

- O Bao vé sinh hoc

* Nudc bién dang, nhap ma
* DPoéng dan, dat it
 [tdan, dat rong

* [t cong nghiép, it DN

e Co sd ha tang kém

Ha Lan lang Waterbuurt  Vietnam vung nudi tdm DBSCL Tanzania vudn QG Ruaha Trung Qudc phim trudng Hoanh Diém



Phan tich chudi gia tri nganh hang

 Danh gid vai trd cac tac nhan trong chuoi:
* Theo ty trong dong chay hang héa (khoéi luong, thoi gian)
* Theo gia tri dong chay hang hoéa (chi phi, lgi nhudn tirng khau)
* Theo pham vi dong gép hinh thanh san pham (ty 1é gia tri, pham vi dia ban)

e Xac dinh diém tac, diém tiém nang trong chuoi:
* Theo dong hang hda ¢ trén (lvgng, thoi gian, gia tri,...)
e Theo dong tai chinh chay vao doc va ngang
* Theo mirc do ap dung cong nghé tung khau
e Xac dinh nguyén nhan:
* Nguyén nhan thé ché (t6 chirc, co ché van hanh)
* Nguyén nhén thj trwong (cung, ciu, canh tranh,...)
* Nguyén nhan khac (co’ s& ha tang, thong tin, tai nguyén,....)

Mau chot van dé 1a phat hién duoc va dién ta duoc diém dot pha!
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San xuat Ché bién Tiép can
Cung cap dau vao va sau thu hoach gia tang thi trwong/
gia tri gia tang Hau can

Néu ra van dé giy nghén tac, kém hiéu qua & tirng khau
Xem xét nd dudi goc dd to chire, ki thuat, tai chinh,...

Chi ra cac nguyén nhan gy ra cac van dé, danh gia mirc do van dé

Xac dinh quan hé cdc nguyén nhan va van dé

DPanh gid kha nang tac dong tir ndi tai, tir bén ngoai vao van dé

22 Vidu ciy van dé trong chuoi gia tri

Budn ban/

phat trién TT



w bao boi canh twong lai

Boi canh, xu huwdng chinh sach

B&i canh, xu thé déi md&i thé ché, té chirc

Piéu kién phat trién sdn xuat (co s ha tang, dich vu,...)
* Piéu kién phat trién kinh doanh (giao théng, logistic)

e Co hoi moi
e Thach thirc moi
e Diéu kién mdi

* Phén tich cung cau, phéan tich trién vong thj trwong
* Gidithiéu xu hudng, trién vong khoa hoc céng nghé
* Panh gia BDKH, tai nguyén, mdbi truvong

« Tinh hinh héi nhép kinh té€ qudc té.




Dinh huwdng/nhiém vu: hanh déng dé dat muc tiéu

e La k
e Lak
e Lak
e Lak
e lak

hau gidi quyét nguyén nhan van dé nut that (tir phan tich cay van dé)
nau dot pha cho phép phat huy duoc tiém nang (phan tich cdy muc tiéu)
hau thdo g& vudng mac va tang hiéu qua CGT (phan tich chudi gia tri)
nau cho phép huy dong loi thé (phan tich lgi thé)

nau dé phat huy ngudn tai nguyén (phan tich cay tai nguyén)

* La hanh dong doéi phd vadi thach thirc va phat huy co hdi (phan tich boi canh)

* L3y goi y ti bai hoc qudc té va trong nudc

* Theo dinh hudng cdia chi trwong va quan diém

* Kha

thi, trong pham vi tai nguyén cho phép va huy dong dwoc tac nhan



To chirc thwe hién

S

* Phan ky thoi gian trién khai,

* Phan cbng to chirc, d6i twong thuc hién,

e Pé xuat ban hanh, stra doi chinh sach; d6i mdi té chirc,

* Dinh hudng, phan bd nguén dau tu, doi twong dau tu (néu can)
* Xac dinh co ché quan ly, gidm sat, danh gia thuc hién van ban.

e Danh muc dé an dau tu wu tién (néu co)



Piém chét chinh séch NN clia Peater Timer

Ty do héa
Quan ly
Bao vé
Pau tu
- Ty trong lay Ty trong ho
£ ditw NN tro cho NN




Nha nuwdrc, bo, nganh

Nhiém vu
Hoat dong
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Chinh sach
Chién lvoc
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Dia phwong, tac nhan
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Chuong trinh
Pé an
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Vuot qué dd bang vi khi méi







